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A RANGLETRA DOLESSIOGE

, CSAK NOI
FONOKOT NE!

A no6i fon6kokon ¢Elee-
16d6 viceek és epéssé-
gek a szoke nos poé-
nokon is tultesznek.
Féltékeny. Harpia.
Kielégitetlen. Kvotano.
Keménykedo. Rossz
anya. Inkompetens.
Hiaba hat az egyre
javulo statisztikak
avezel6 beosztasban
dolgoz6 noket illetoen,
a megitélésiik évtize-
dekkel van lemaradva.
Még mindig. Mintha
nem is iveghol, de
minimum betonbol
lenne az a plafon.

szerzd: Beszterczey Judit
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sak egy gyors
Google-keresés a

kliséket listizando.

Az egyik cikk azt

irja, hogy a néi f6-

nokok elészeretettel
turjak a n6i munkatdrsakat, és sokkal
inkabb a férfi beosztottjaikat hozzak
helyzetbe. Minderr6l a Social Science
Research szamol be tobb mint kétezer
alkalmazott megkérdezése alapjin.
Allitja: a n6i fénokokkel stjtott néi
alkalmazottak sokkal gyakrabban
lesznek depressziésak vagy fejfdjo-
sak, mint a férfi vezetével rendelke-
z8k. A Harvard Business Review meg
arra jutott, hogy a néi f6nokok sokkal
hatékonyabbak, mivel egyes felméré-
sek szerint férfi tarsaikndl is jobban
vizsgiznak eredménykozpontisig és
a kezdeményezdképesség terén.

Es hol van még a vége! Egy cikkben
tételesen felsoroljdk, milyen f6nokasz-
szonytipusok léteznek. Ezek pedig:
a hisztérikus, a méhkiralynd, a tya-
kany6, az anting és a szenvedd. Bir az
iménti felsorolds férfi vezetSk esetében
is helytdll6 lehet, az esetleges hidnyos-
sagokat — csakigy, mint az erényeket
is — gyakrabban irjuk annak a szdmla-
jara, hogy a f6nokiink torténetesen nd.

MINDENKT JOBBAN TUDJA A szocio-

16gus Nagy Bedta szimos tanulményt
publikalt néi vezetékkel kapcsolat-
ban. ,A néi és a férfi vezetdk kozott
a tapasztalataim szerint semmiféle
kulénbség nincs. Kivéve azt, hogy a
ndi f6n6kok tébbet agyalnak azon,
ratermettek-e a feladatra, mivel sok-
kal inkabb dolgozik benniik a meg-
felelési kényszer. A férfi vezetSknek
ezzel szemben mindez altaliban meg
se fordul a fejikben.” A Budapesti
Corvinus Egyetem oktatdja szerint
orszdgos szinten is gyakran talalkoz-
hatunk néi vezetdkkel, am 6k legin-
kabb kozépvezetsk, néi felsévezetd
még mindig kevés van koztiink.

»Nekik pedig rendszerint szdmos férfi
beosztottjuk is van, a néi f6nok, férf
beosztott pedig egyszerten felrigja a
tirsadalmi status quét.” Tovédbb si-
lyosbitja a helyzetet, hogy az itthoni
retorika szerint a néi felsévezets vagy
szivtelen tortetd, vagy olyan anya, aki
nem foglakozik eleget a gyerekével.
Riaddsul mig a férfi topmenedzser
mogott dltalaban egy emberként sora-
kozik fel a hittérorszdga, a néi t6n6-
kok mogil gyakran kihdtrdl a csaldd.
»,Nalunk mindenki jogot formail
arra, hogy elszdmoltasson egy néi

L}

felsGvezetSt. A szomszéd nénitsl az
6vodai dadusig mindenki ugyanazt
mantrdzza: nem fél-e, hogy nem tolt
elég id6t a gyerekekkel? Nem tart-e
attol, hogy lemarad az elsd 1épések-
1617 Az érintett ndi f6nok pedig —a
térfiak zomével ellentétben — kony-
nyen el is bizonytalanodik, és rendre
blntudatot kezd érezni, még akkor is,
ha remek anya.” Nagy Bedta meggy6-
z6dése, hogy minden személyiség-
fuges. ,A férfi nagyfénokok kozott is
rengeteg érzékeny ember van, azon-
ban a néi felsévezetSkkel szemben
egyértelmden az a tirsadalmi elviras,
hogy muszdj empatikusnak lenniik.”

KUZDENI, MENTENI BANKODNI

A fentebbieket aldtimasztani mini-
milis nehézséget sem igényel. A Prefa
Magyarorszag vezetéje, Nemere Ju-
dit valészintleg az ,anydskodé tyu-
kany6” skatulyaba illik legjobban.
A budaorsi telephelyen nem ritka,
hogy reggelente Judit forrén g6z6lgé
kaldcsdval kezdik a napot, este pe-
dig még egyitt isznak meg egy teit.
,Elészeretettel keresek néket a meg-
tresedett pozicidkra, mert szerintem
kiszdmithatébbak, megbizhatébbak
és szorgalmasabbak. A néi munkaerd
sokkal inkdbb szivén viseli a cég sor-
sit, jobban odateszik magukat. A fér-

fiak ezzel szemben néha hajlamosak
infantilisen viselkedni.” Az épitész-
mérnok szdmdra egyértelmien az volt
a legnehezebb, hogy néi vezetSként
elfogadtassa magit a rengeteg férfi
kollégaval. ,Meg kellett mutatnom,
hogy szakmailag felveszem a versenyt
a férfiakkal. Mindent el kellett sa-
jatitanom a biadogosszakmarél ma-
gyarul és németil is.” A cégvezetd
akkor élte at a legsotétebb idGszakdt
a véllalatndl, amikor — a leépitések
miatt — el kellett bocsdtania az egyik
kollégandjét. ,Bar nem voltam ma-
radéktalanul elégedett a munkdjaval,
az utolsé percig kiizdéttem érte, mert
az embert és az édesanyit is littam
benne. Nem sikerilt megmentenem
az alldsat. Masnap karamboloztam
a kocsimmal.” Akkor elhatiroz-
ta, hogy a cégfalakon kiviil hagyja
a maganéletet. ,Ez a legnehezebb.
Néi vezetSként ugyanis sosem kiza-
ré6lag a munkaerét litom a mésikban,
képtelen vagyok kizdrni az illet6 sze-
mélyes hétterét. A férfi f6n6koknek

talin kénnyebben megy ez.”

A szociolégus Schleicher Noéra,
a Budapesti Metropolitan Féiskola
docense néi és férfivezetdk kommuni-
kécids stilusat, szokdsait és stratégidit
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vizsgilta. ,A kilonb6z6 munkahelyek
nagyon kiilonb6z4 villalati kultara-
kat teremtenek, ebben a felsévezetd
n6khoz valé eltérd viszony is benne
van. Es az is alapvetd, hogy nem be-
szélhetiink dltaldban néi vagy férfi-
nyelvhasznalatrél, legteljebb olyanrdl,
amelyrdl a sztereotip néiességre vagy
férfiassdgra asszocidlunk. Am mind-
két nem esetében a legsikeresebb stra-
tégidnak a két stilus keverése tinik.”

KOTELESSEG ES KARRIER £:picsipac:

kommunikaciéval foglalkozik Rajki
Didna villalkozdsa. A cégvezetd nyolc
munkatdrssal dolgozik — minden al-
kalmazottja né. ,Egyaltalin nem
szandékosan alakult igy, viszont a n6i
jelentkez8k mindig alkalmasabbnak
bizonyultak.” Didna igyekszik jé {6-
nok lenni, és anyaszerepben is prébalja
a legjobbat nyujtani. ,Nem szeretem
a karrierista kifejezést, mert pejorativ
telhangja van, rdaddsdul az én palydim
nem is tipikusan karrier, inkdbb hiva-
tistudatnak nevezném. Attdl a kijelen-
téstSl pedig borsédzik a hitam, hogy
arra van idém, amire csak én akarom.
En ugyanis mindig az utolsé vagyok
sajit magam szdmadra: el6bbre valok
a gyerekeim és a kotelesség. Am mind-
ez az én dontésem, én rangsoroltam igy
a prioritisaimat, és senkit nem okolok a
valasztisom miatt. Persze néha nilam
is elszakad a cérna: ilyenkor elmegyek
fodrészhoz vagy tszni. Am amig birom
a strapit, igy fogok élni, és valdszintleg
igy van ezzel szdmos, felels beosztds-
ban dolgozé ng.”

Rajki Didna ugy érzi, sokkal in-
kabb a vezets személyiségétdl fugg,
hogy képes-e emberi médon banni
a munkatdrsakkal, a legtobb esetben
nem mérvadd, hogy férfi vagy né-e
a t6nok. ,Egy ismer8som szerint
olyan karizmatikus vezeté vagyok,
akinek a szellemisége fél 6raval ké-
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A noi felsovezetok ug%{ano
Kivaloan latjak el a

clada-

talkat mlnt férfi tarsaik. Csak
¢ppen tobb mint 20 szazalék-

s6bb tavozik az irodabél. En ezt egy-
szerden példamutatisnak nevezném,
ami az élet minden teriiletén fontos
szamomra. Sokszor észreveszem, ott-
hon is prébalok f6n6koskodni. Ilyen-
kor a pdrom is figyelmeztet, hogy
hagyjam a nadrdgot az iroddban.”

20 STAZALENOS LEERTENELES

Erdekes felvetés, vajon egy vezetd
kivel tudja megosztani a sajit prob-
lémadit, nem magdnyosodik-e el tal-
sdgosan. Erdemes-e a beosztottjait
a bizalmdiba fogadnia? Megengedhe-
ti-e magdnak, hogy néhanap a sajit
kollégdinak panaszkodjon a parjardl?
Az ismert business coach, Komé-
csin Laura szerint egyre kedveltebb
a vezeténék korében, hogy felkérik
egy-egy példaképiiket, mentoraljak
Sket, foglakozzanak velik. Az is
gyakori, hogy egyfajta zart klub-
rendszert alkotva egymadssal osztjik
meg a tapasztalataikat, gondjaikat.
Igy tesz Zolnay Judit vezérigazgatd
is, aki 650 munkatarsat vezet a Met-
life Biztosité élén. Judit egyfajta civil
szervez8dést fog Gssze vezeténdk szd-

kal alacsonyabb fizetésért

madra, amely révén egymist segitik
a néi igazgatok. ,Fontos, hogy ne
maradjak egyediil a problémédimmal,
am a diszkrécié szdmomra legalibb
ennyire elengedhetetlen. Igy azokkal
a nétdrsaimmal osztom meg a dol-
gaimat, akik egyrészt érdemben is
tudnak reagdlni, masrészt nem élnek
vissza a hallottakkal.”

A népszert Uvegplafon blog vezetdje,
Réz Anna a szerint néi f6n6kok dolga
mindenképpen elvardsokkal terhelt,
mert a vezet$ sz6 hallatin mindenki
térfias attribatumokat vér el — mond-
juk legyenek kicsit autoriterek, fegyel-
mezG8k, versengék. Ehhez képest
a modern vezetdi stratégidk mar ré-
gen ricéfoltak a macsé vezet6i stilus
létjogosultsdgara. A nemekhez kap-
csol6dé sztereotipidk mindenkiben
ott munkalnak, mondja Réz Anna.
»>Mindannyiunkban élnek bizonyos
reflexek azzal kapcsolatban, hogy
mire képes egy né, mire egy férfi.
Ezek a burkolt el8itéletek legtobbszor
nem is tudatosulnak benniink, pedig
dontési helyzetben jé eséllyel befo-
lydsolni fogjik az értékitéletiinket.
Ugyanezek a szerepelvirasok felel-
nek nagyrészt azért is, hogy a ndk
csak a tuti 4lldsra jelentkeznek, sok-
kal ritkabban alkudoznak, és rendre
aldlének a fizetési igényeiknek. Pedig
minden jel arra utal, hogy a néi felss-
vezet8k ugyanolyan kivdléan latjak
el feladataikat, mint férfi tarsaik.
Csak éppen t6bb mint 20 szdzalékkal

alacsonyabb fizetésért.” mc
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